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Πεπίλητη 

Η πξνζπάζεηα δηακόξθσζεο ηεο ηαπηόηεηαο ηεο πόιεο (city branding) αλαγλσξίδεηαη σο πιαίζην 

ζπληνληζκνύ ησλ πξνζπαζεηώλ αζηηθνύ κάξθεηηλγθ θαη ζπλεπώο θξίζηκνο παξάγνληαο πξνζέιθπζεο 

επηζθεπηώλ, θαηνίθσλ θαη επελδπηώλ. Σε κηα ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε γηα ηε δηεξεύλεζε ηεο ηαπηόηεηαο ηνπ 

ηόπνπ, κε ζεκείν αλαθνξάο ηνπο θαηνίθνπο ησλ πόιεσλ, απνθηά θνκβηθό ξόιν ε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηώλ 

ζηηο απνθάζεηο θαη ε δηακόξθσζε δνκώλ ζπλεξγαζίαο κεηαμύ δεκόζηνπ θαη ηδησηηθνύ ηνκέα.  

Η θάιπςε ησλ παξαπάλσ πεδίσλ ζρεηίδεηαη θαη κε ηα εξγαιεία θαηάξηηζεο θαη πινπνίεζεο ηνπ αζηηθνύ / 

πνιενδνκηθνύ ζρεδηαζκνύ πνπ άιισζηε δηαηεξεί κηα ακθίδξνκε, παξαγσγηθή ζρέζε κε ηελ δηαδηθαζία 

δηακόξθσζεο ηαπηόηεηαο ηνπ ηόπνπ. Έλα ηθαλό πιαίζην πξνζέγγηζεο πξνο ηελ θαηεύζπλζε απηή απνηειεί ε 

έλλνηα ηεο «Γηαθπβέξλεζεο» πνπ αλαθέξεηαη ζηελ εκθάληζε ζύλζεησλ ζρέζεσλ ζηε ράξαμε θαη πινπνίεζε 

πνιηηηθήο, κε άλνηγκα πξνο ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηώλ. 

Σηελ παξνύζα εξγαζία, κεηά από βηβιηνγξαθηθή δηεξεύλεζε ηεο ζρέζεο ρσξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη 

ηαπηόηεηαο πόιεο,  παξνπζηάδεηαη θαη αμηνινγείηαη κηα ζεηξά παξαδεηγκάησλ ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο ζηε 

Γεξκαλία γηα απνθάζεηο ρσξηθνύ ζρεδηαζκνύ πνπ αθνξνύλ ζπγθεθξηκέλα: (α) ζην Σηξαηεγηθό Σρεδηαζκό 

(Σηξαηεγηθά Σρέδηα γηα Βεξνιίλν θαη Αλλόβεξν), (β) ζηελ αληηκεηώπηζε ζπγθξνύζεσλ θαηά ηελ αζηηθή 

αλάπηπμε (ζρεδηαζκόο γηα ηελ επαλάρξεζε ηνπ παιαηνύ αεξνδξνκίνπ Tempelhof ζην Βεξνιίλνπ), (δ) 

Σπλεξγαζία Γεκόζηνπ – Ιδησηηθνύ ηνκέα ζηε δηαρείξηζε ηνπ δεκόζηνπ ρώξνπ (πξόγξακκα BID ζην 

Ακβνύξγν) θαη (δ) ζηελ εμαζθάιηζε δηεμόδσλ ζηηο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο θαη ησλ λέσλ (PLATZprojekt ζην 

Αλλόβεξν). Δθηηκάηαη ν ξόινο ηεο δεκόζηαο δηνίθεζεο ζηε δηαδηθαζία ελζσκάησζεο «εθ ησλ θάησ» 

πξσηνβνπιηώλ, νη δπλαηόηεηεο ηνπ ρσξηθνύ ζρεδηαζκνύ λα δηαρεηξηζηεί ζπγθξνύζεηο θαη αδηέμνδα θαη 

ηειηθά νη ζπλέπεηεο ησλ δπκώζεσλ απηώλ ζηελ εηθόλα θαη ηελ ηαπηόηεηα ηεο πόιεο θαζώο θαη νη 

αιιειεπηδξάζεηο πνπ θαίλεηαη λα πξνθύπηνπλ. 

Λέξειρ Κλειδιά: 

Σπκκεηνρηθόο ζρεδηαζκόο, Φσξηθή Γηαθπβέξλεζε, Μάξθεηηλγθ ηόπνπ, Ταπηόηεηα πόιεο, Γεξκαλία 

1. Διζαγυγή – Μεθοδολογία  

Γηακαξηπξίεο ελάληηα ζε ζρεδηαζκνχο θαη έξγα αζηηθήο αλάπηπμεο, θαζψο θαη ν 

απμαλφκελνο ξπζκφο κε ηνλ νπνίν αλαπηχζζνληαη πνηθίισλ εηδψλ αζηηθά θηλήκαηα δείρλνπλ ηελ 

δπζαξέζθεηα ησλ πνιηηψλ ζε ζρέζε κε ην θαηά πφζν ελζσκαηψλνληαη νη επηζπκίεο ηνπο ζην 

ζρεδηαζκφ θαη ζηηο εθάζηνηε αζθνχκελεο πνιηηηθέο. Δηδηθφηεξα, νκάδεο κε -γηα δηαθφξνπο 

ινγνχο- πεξηνξηζκέλε δπλαηφηεηα επηξξνήο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ γηα ηε 

δηαρείξηζε ηνπ ρψξνπ, θαη θαη’ επέθηαζε θαη πξνψζεζεο ησλ απφςεψλ ηνπο, ζπλήζσο 

αληηδξνχλ ξηδνζπαζηηθά, ζπρλά αθφκα θαη βίαηα, εκπνδίδνληάο  θαη’ αξρήλ θαη πνιχ ζπρλά 

αλαζηέιινληαο ζηε ζπλέρεηα ηφζν ηηο πξνζπάζεηεο εθαξκνγήο ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη πινπνίεζεο 

Σερράος Κ., Ασπρογέρακας Ε., Βούλελης Π., (2017) "Χωρική Διακυβέρνηση και Διαμόρφωση της Ταυτότητας της Πόλης: 
Η Εμπειρία της Γερμανίας στις Συμμετοχικές Διαδικασίες για το Σχεδιασμό και την Ανάπτυξη", στο 2ο Πανελλήνιο Συνέδριο Marketing 
και Branding του Τόπου, (Πρακτικά Συνεδρίου) Τμήμα Μηχανικών Χωροταξίας, Πολεοδομίας και Περιφερειακής Ανάπτυξης 
Πανεπιστημίου Θεσσαλίας, Δ. Λαρισαίων, 31/03-02/04.



ησλ «εθ ησλ άλσ» επίζεκσλ πνιηηηθψλ, αιιά θαη επεξεάδνληαο απνθαζηζηηθά ηελ εηθφλα, ηε 

κνξθή θαη ηελ ηαπηφηεηα ηεο πφιεο. Τέηνηεο πεξηπηψζεηο ηείλνπλ λα πιεζχλνπλ ζε Δπξσπατθέο 

ρψξεο φπσο ε Γεξκαλία (π.ρ. Σηνπηγάξδε 21, εθαξκνγή ηεο ελεξγεηαθήο κεηαξξχζκηζεο, 

Ακβνχξγν Gängeviertel, ζρεδηαζκφο γηα ηελ επαλάρξεζε ηνπ παιαηνχ αεξνδξνκίνπ Tempelhof 

ζην Βεξνιίλνπ, θιπ.), ε Γαλία (δηακαξηπξίεο γηα ηελ θαηαζθεπή λέσλ απηνθηλεηνδξφκσλ), ην 

Βέιγην (ιεηηνπξγία αεξνδξνκίνπ Zaventem), αιιά θαη ζε νιφθιεξν ηνλ θφζκν, κέζσ επξχηεξσλ 

πξσηνβνπιηψλ, φπσο ην «δηθαίσκα ζηελ πφιε», θαηαιήςεσλ θηηξίσλ θαη δεκφζησλ ρψξσλ κε 

ζπγθεθξηκέλνπο πξνζαλαηνιηζκνχο, ινηπψλ ρσξηθά ζηνρεπκέλσλ δξάζεσλ ηνπηθψλ νκάδσλ 

πνιηηψλ, θιπ.  

Ο ρσξηθφο ζρεδηαζκφο ζπλδέεηαη αλακθηζβήηεηα κε ην αζηηθφ κάξθεηηλγθ θαζψο θαη κε 

ηηο ζηξαηεγηθέο δηακφξθσζεο ηεο ηαπηφηεηαο ηεο πφιεο. Γηφηη ε ηειεπηαία απνηειεί ζεκαληηθή 

πεγή ζηφρσλ ζηξαηεγηθήο γηα ηνλ αζηηθφ ζρεδηαζκφ, ν νπνίνο κε ηε ζεηξά ηνπ κπνξεί λα 

αλαδεηρζεί ζε επηρεηξεζηαθφ εξγαιείν δηακφξθσζεο ηεο εηθφλαο ηεο πφιεο πνπ νθείιεη λα 

ππεξεηεί θαη λα ζπλνδεχεη ηελ ηαπηφηεηα απηή. Ο ξφινο απηφο ηνπ ζρεδηαζκνχ αθνξά ηφζν ηε 

καθξνζθνπηθή ρσξηθή νξγάλσζε θαη αλάπηπμε ησλ αζηηθψλ θέληξσλ φζν θαη εηδηθφηεξεο 

δξάζεηο εζηηαζκέλεο ζε επίπεδν αζηηθψλ ελνηήησλ ή ζεκεηαθψλ παξεκβάζεσλ (Σεξξάνο & 

Αζπξνγέξαθαο, 2012).  

Σηελ εξγαζία απηή επηρεηξείηαη ε δηεξεχλεζε ησλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ζπκκεηνρηθνχ 

ζρεδηαζκνχ γηα ηελ αζηηθή αλάπηπμε ζε δηάθνξα επίπεδα (ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο, 

αλαπιάζεηο, «εθ ησλ θάησ» παξεκβάζεηο ζηελ πφιε, θιπ.) θαη κε δηαθνξεηηθά εξγαιεία 

(επίζεκεο πνιηηηθέο, ζπλεξγαζία δεκφζηνπ - ηδησηηθνχ ηνκέα, πξσηνβνπιίεο ησλ πνιηηψλ, θιπ.), 

κε ηελ εηθφλα θαη ηελ ηαπηφηεηα ηεο πφιεο.  

Έλα ηθαλφ πιαίζην ζηελ πξνζπάζεηα απηή πξνζθέξεη ε πξνζέγγηζε ηεο ρσξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο, πνπ θαηά θνηλή απνδνρή απνηειεί παξάκεηξν απαξαίηεηε ζην ζχγρξνλν 

ζρεδηαζκφ ηνπ ρψξνπ, αιιά φπσο ζα αλαιπζεί θαη ζηε ζπλέρεηα, θαη εξγαιείν γηα ηε 

δηακφξθσζε απνηειεζκαηηθήο ζηξαηεγηθήο αζηηθνχ κάξθεηηλγθ. Η εμαζθάιηζε ηεο επξχηεξεο 

δπλαηήο θνηλσληθήο ζπλαίλεζεο επηηξέπεη ηελ άκεζε θαη απξφζθνπηε εθαξκνγή ηνπ 

ζρεδηαζκνχ. Παξάιιεια ζε κηα πεξηζζφηεξν ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ηεο ηαπηφηεηαο ηνπ ηφπνπ, 

κε ζεκείν αλαθνξάο ηνπο θαηνίθνπο ησλ πφιεσλ, ε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ απνθηά θνκβηθφ 

ξφιν ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, ζηε δηακφξθσζε δνκψλ ζπλεξγαζίαο κεηαμχ δεκφζηνπ 

θαη ηδησηηθνχ ηνκέα, θαζψο επίζεο θαη ζηε ζπγθξφηεζε ηνπ νξάκαηνο ηεο θνηλσλίαο γηα ηελ 

πφιε (Kavaratzis, 2008).  

Η ζπζρέηηζε απηή αλαιχεηαη κέζσ βηβιηνγξαθηθήο δηεξεχλεζεο θαη ζηε ζπλέρεηα 

εκπεηξηθά κέζα απφ πέληε δηαθνξεηηθά παξαδείγκαηα απφ ηξεηο Γεξκαληθέο πφιεηο. Η 

επαηζζεηνπνίεζε ησλ πνιηηψλ γηα ηνλ αζηηθφ ρψξν, κε αθεηεξία ηελ πνηφηεηα ηεο θαζεκεξηλήο 

δσήο ζηελ θιίκαθα ηεο γεηηνληάο, απνηειεί ζηε Γεξκαλία, εδψ θαη δεθαεηίεο, κηα ζεκαληηθή 

παξάκεηξν πνπ επεξεάδεη νπζηαζηηθά ηηο θάζε θνξά αζθνχκελεο πνιηηηθέο. Σηαδηαθά 

αλαπηχρζεθαλ πνηθίιεο δπλαηφηεηεο ζπκκεηνρήο πνιηηψλ θαη εξγαιεία θαηαγξαθήο ηεο θνηλήο 

γλψκεο, δηακνξθψλνληαο, δνκέο / ηξφπνπο δξάζεο νπζηαζηηθψλ «εθ ησλ θάησ» παξεκβάζεσλ 

ζην πιέγκα ηνπ επίζεκνπ ρσξηθνχ ζρεδηαζκνχ. Τν Βεξνιίλν, ιφγσ ησλ θνηλσληθν-πνιηηηθψλ 

ηδηαηηεξνηήησλ ηνπ έρεη αλαπηχμεη ελδηαθέξνπζεο παξεκβάζεηο ζαθνχο ρσξηθήο ζηφρεπζεο. Τν 

Αλλφβεξν, έρεη λα επηδείμεη, παξάιιεια κε ηα επίζεκα ζπζηήκαηα ζπκκεηνρήο, θαη 

καθξνρξφληεο αλεμάξηεηεο δνκέο κε ζηφρν ηελ πξσηνγελή θαηαγξαθή ζθέςεσλ, πξνβιεκάησλ, 

ηδεψλ θαη ελ ηέιεη ηε δηαηχπσζε πξνηάζεσλ πξνο ηε δεκνηηθή δηνίθεζε, ελψ πξφζθαηα 

πινπνηείηαη έλα θαηλνηνκηθφ πξφγξακκα «εθ ησλ θάησ» δξάζεο κε έκθαζε ζηε ζπκκεηνρή ησλ 

λέσλ. Σην Ακβνχξγν ηέινο, δηεξεπλάηαη ε εθαξκνγή κηαο, γηα ηελ Δπξψπε ζρεηηθά λέαο, κνξθήο 

ζπλεξγαζίαο δεκφζηνπ - ηδησηηθνχ ηνκέα ζηελ αλάπιαζε ηνπ δεκφζηνπ ρψξνπ θεληξηθψλ 

πεξηνρψλ.  

Η παξνχζα εξγαζία επηρεηξεί ηελ θαηαγξαθή ησλ αιιειεπηδξάζεσλ ησλ παξαγφλησλ πνπ 

έρνπλ αλαιπζεί, ππφ ην πξίζκα ηεο πξνζέγγηζεο ηεο δηαθπβέξλεζεο, κε ζηφρν λα αλαδεηρζνχλ 

(α) νη δπλαηφηεηεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ ελδερφκελε ζπλδηακφξθσζε δξάζεσλ αζηηθνχ 



ζρεδηαζκνχ θαη ζηξαηεγηθψλ επηξξνήο ζηελ ηαπηφηεηα ηεο πφιεο, (β) νη άκεζεο θαη έκκεζεο 

εμαξηήζεηο ηεο ηαπηφηεηαο ηεο πφιεο απφ ηε δηαδηθαζία αζηηθήο αλάπηπμεο θαη ηέινο (γ) ν 

ξφινο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο ζηε δηαρείξηζε ησλ παξαπάλσ δπκψζεσλ. 

2. Υυπική Γιακςβέπνηζη υρ πλαίζιο για ηην διαμόπθυζη ηαςηόηηηαρ πόληρ 

Ο φξνο «δηαθπβέξλεζε» αλαθέξεηαη ζηελ εκθάληζε ζχλζεησλ ζρέζεσλ, φπνπ εκπιέθνληαη 

«λένη δξψληεο» εθηφο θπβέξλεζεο θαη ζπλνιηθά ηεο δηνίθεζεο, αιιειεπηδξνχλ θαη 

ζπλεξγάδνληαη. Σην ζρήκα απηφ νη κνλάδεο ηεο δηνίθεζεο απνηεινχλ απινχο εηαίξνπο, ρσξίο 

απαξαίηεηα ηε δπλαηφηεηα γηα πιήξε έιεγρν ηνπ ζπζηήκαηνο. Πξφθεηηαη γηα κηα πξνζέγγηζε ε 

νπνία ήξζε λα θαιχςεη έλα δηαθαηλφκελν «δεκνθξαηηθφ έιιεηκκα» ζηε δηνίθεζε ηεο Δ.Δ., λα 

«αλνίμεη» ηε δηαδηθαζία ράξαμεο πνιηηηθήο θαη λα νξγαλψζεη ηελ θάζεηε θαη νξηδφληηα 

ζπλεξγαζία κεηαμχ δεκφζηαο δηνίθεζεο, ηδησηηθνχ ηνκέα θαη πνιηηψλ (Βαζελρφβελ θ.α. 2010). 

Σχκθσλα κε ηελ «Λεπθή Βίβιν γηα ηελ Δπξσπατθή Γηαθπβέξλεζε» (Commission of the 

European Communities 2001) ε «Σπκκεηνρή» απνηειεί κηα απφ ηηο βαζηθέο αξρέο ηεο 

πξνζέγγηζεο. Θέηεη σο δεηνχκελν ζηε ράξαμε θαη εθαξκνγή ησλ πνιηηηθψλ ηελ εμαζθάιηζε 

επξείαο ζπκκεηνρήο ε νπνία εμαζθαιίδεη θαη εκπηζηνζχλε ζην ηειηθφ απνηέιεζκα. 

Η Φσξηθή Γηαθπβέξλεζε πξνζεγγίδεη ην ρψξν σο «θνηλσληθή θαηαζθεπή», πνπ 

δεκηνπξγεί ε δξάζε ησλ εκπιεθνκέλσλ αηφκσλ θαη ζπιινγηθνηήησλ. Έηζη, ε ρσξηθή ελφηεηα 

απνθηά ηελ ππφζηαζε κηαο «ζπιινγηθήο δνκήο», κε ηνπο δηάθνξνπο εηαίξνπο λα ζέηνπλ θνηλφ 

φξακα, λα ζπλαηλνχλ ψζηε λα θαηαλεκεζνχλ ξφινη θαη λα κεζνδεχνπλ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

ηνπο. Δπηηπγράλεηαη έηζη νινθιήξσζε πνιηηηθψλ θαη δξάζεσλ κε ηειηθφ ζηφρν ηελ εμαζθάιηζε 

γηα ηε ρσξηθή ελφηεηα αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ζπλνρήο (Αζπξνγέξαθαο 2011, Βαζελρφβελ θ.α. 

2010).  

Σρεηηθέο έξεπλεο (πξβι. Βαζελρφβελ θ.α., 2010: Κεθ 5) ππνδεηθλχνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα 

κηαο ζπλεηδεηνπνηεκέλεο, ψξηκεο θαη θηλεηηθήο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ πνπ ζα εμαζθαιίζεη 

δεκνθξαηηθή λνκηκνπνίεζε ζηελ εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ. Σηα Δπξσπατθά θξάηε 

παξαηεξνχληαη ζεκαληηθέο δηαθνξνπνηήζεηο, κε ηε ζπκκεηνρή λα ιακβάλεη ρψξα ζην ζηάδην 

εθπφλεζεο ζρεδίσλ ή φηαλ πιένλ ην ζρέδην έρεη πάξεη ηειηθή κνξθή, νπφηε έρεη κηα ηππηθή 

ζεκαζία ελψ πξνρσξεκέλε πξνζέγγηζε ζεσξείηαη ε χπαξμε κφληκσλ κεραληζκψλ πνπ 

επηηξέπνπλ κηα ζπλερή, ακθίδξνκε θαη δηαδξαζηηθή ζρέζε κεηαμχ δηνίθεζεο θαη πνιηηψλ ήδε 

απφ ην αξρηθφ ζηάδην. Η απνπζία ηεο δεκνθξαηηθήο λνκηκνπνίεζεο έρεη σο απνηέιεζκα 

αληηδξάζεηο ελάληηα ζε έξγα αζηηθήο αλάπηπμεο θαη επξχηεξνπο ζρεδηαζκνχο. 

Η θνηλσληθή ζπλαίλεζε αλαδεηθλχεηαη ζε ζεκαληηθφ παξάγνληα επηηπρίαο θαη ησλ 

ζηξαηεγηθψλ δηακφξθσζεο κηαο ηαπηφηεηαο γηα ηελ πφιε ελψ ζηξαηεγηθέο πνπ ζρεδηάδνληαη 

κφλν απφ εηδηθνχο πξνθχπηνπλ αδχλακεο ζε εθαξκνγή. Η θηλεηνπνίεζε ησλ δξψλησλ 

εκπινπηίδεη ην παξαγφκελν απνηέιεζκα θαη θάλεη ηελ θνηλσλία «ηδηνθηήηε» ηεο ζηξαηεγηθήο 

(Gelder, 2011: 38, Houghton & Stevens, 2011). Δίλαη επαξθή ηα ζηνηρεία πνπ απνδεηθλχνπλ φηη 

πξσηνβνπιίεο πνπ δελ θηλεηνπνηνχλ, αλ φρη αθφκα θαη απνκνλψλνπλ, ηνπο ηνπηθνχο δξψληεο 

είλαη θαηαδηθαζκέλεο λα απνηχρνπλ. Μηα απνηειεζκαηηθή δηαδηθαζία θηλεηνπνίεζεο ησλ 

δξψλησλ αληηζηνηρεί πεξηζζφηεξν ζε κηα «ζπλεξγαηηθή» πξνζέγγηζε κε βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά 

(Houghton & Stevens, 2011): 

 ηελ εκπινθή θαηά ην δπλαηφ φισλ ησλ δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ δξψλησλ, 

 ηε ζπκκεηνρή ηνπο απφ ην μεθίλεκα ηεο δηαδηθαζίαο, 

 ην δηάινγν κε αθεηεξία ηα πξαγκαηηθά δεδνκέλα, ηηο δπλαηφηεηεο θαη επθαηξίεο ηεο 

πφιεο.  

Αλαδεηθλχνληαο ηε ζχλδεζε ηνπ αζηηθνχ κάξθεηηλγθ κε ην ζρεδηαζκφ ηεο αζηηθήο 

αλάπηπμεο πξνηείλεηαη απφ έσο ηψξα ζρεηηθέο έξεπλεο (Olsson & Berglund, 2010), ν 

επαλαπξνζδηνξηζκφο ηεο ηαπηφηεηαο ηεο πφιεο κέζα απφ κηα πξνζέγγηζε «πξνζαλαηνιηζκέλε 

ζηε δήηεζε» γηα ηελ νπνία εηζξνέο απφ ηνπο ηνπηθνχο θαηνίθνπο απνθηνχλ ζεκαληηθφ ξφιν. Οη 

ηδηψηεο ζπλεηζθέξνπλ ζηνπο πεξίπινθνπο κεραληζκνχο δηακφξθσζεο ηεο αζηηθήο 

αληαγσληζηηθφηεηαο σο θάηνηθνη θαη εξγαδφκελνη (Deffner & Liouris, 2005: 16).  



Μηα ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ηεο δηεξεχλεζεο ηεο ηαπηφηεηαο ηνπ ηφπνπ ζα κπνξνχζε λα 

δψζεη έκθαζε ζηελ «πξσηνγελή επηθνηλσλία» (Kavaratzis, 2008) κε βαζηθά πεδία (α) ην αζηηθφ 

ηνπίν (β) ηηο ππνδνκέο, (γ) ηελ νξγαλσηηθή θαη δηνηθεηηθή δνκή θαη (δ) ηελ «ζπκπεξηθνξά» ηεο 

πφιεο, κε αλαθνξά ζε ζηνηρεία φπσο ην φξακα ηεο δηνίθεζεο γηα ηελ πφιε, νη ππεξεζίεο πνπ 

παξέρεη, νη δηνξγαλψζεηο πνπ θηινμελεί θιπ. Η δηακφξθσζε ηνπ «αζηηθνχ ηνπίνπ», 

πεξηιακβάλεη δξάζεηο αζηηθήο ζχλζεζεο, αξρηηεθηνληθήο, πεξηβαιινληηθνχ αζηηθνχ ζρεδηαζκνχ, 

αλνηθηψλ θαη πξάζηλσλ ρψξσλ θαη δηαρείξηζεο ηεο πνιηηηζκηθήο θιεξνλνκηάο ηεο πφιεο ελψ ην 

πεδίν «ππνδνκέο», αλαθέξεηαη ζε έξγα δηακφξθσζεο, βειηίσζεο θαη αλάδεημεο ησλ ππνδνκψλ 

ιεηηνπξγίαο ηεο πφιεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηφζν ππνδνκψλ πξνζβαζηκφηεηαο, φζν θαη ηνπ 

επξχηεξνπ θνηλσληθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ εμνπιηζκνχ (κνπζεία, ζπλεδξηαθά θέληξα, θιπ.). Αλ θαη 

νη πξνζεγγίζεηο ηνπ αζηηθνχ κάξθεηηλγθ θαη ηνπ αζηηθνχ ζρεδηαζκνχ δε ζπκπίπηνπλ σο πξνο 

ηελ αθεηεξία δξάζεο ηνπο, γίλεηαη θαλεξή ε αλάγθε ζχλδεζήο ηνπο ζην πιαίζην ηεο αζηηθήο 

αλάπηπμεο. Γηακνξθψλεηαη έηζη κηα ακθίδξνκε ζρέζε κεηαμχ ηαπηφηεηαο ηνπ ηφπνπ θαη 

αζηηθνχ/πνιενδνκηθνχ ζρεδηαζκνχ: απφ ηε κηα πιεπξά, νη παξάκεηξνη πνπ ζπλδένληαη κε ηελ 

ηαπηφηεηα ηεο πφιεο ηξνθνδνηνχλ κε ζεκαληηθνχο ζηφρνπο ζηξαηεγηθήο ην ρσξηθφ ζρεδηαζκφ 

ελ γέλεη, κε έκθαζε ζηνλ αζηηθφ/πνιενδνκηθφ ζρεδηαζκφ, παξεκβαίλνληαο νπζηαζηηθά ζε 

νιφθιεξν ην θάζκα ησλ πεδίσλ/ηνκέσλ πνπ ηνλ απαξηίδνπλ, ελψ απφ ηελ άιιε πιεπξά, ν 

αζηηθφο/πνιενδνκηθφο ζρεδηαζκφο, κέζα απφ ηνπο ζηφρνπο πνπ ζέηεη θαη ηηο δξάζεηο πνπ 

πξνηείλεη γηα ηνλ αζηηθφ ρψξν, ηφζν ζε επίπεδν καθξνζθνπηθήο ρσξηθήο νξγάλσζεο θαη 

αλάπηπμεο, φζν θαη κέζα απφ παξεκβαηηθέο δξάζεηο ζε αζηηθέο ελφηεηεο ή θαη ζπγθεθξηκέλα 

ζεκεία/ζέζεηο ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο, κπνξεί λα αλαδεηρζεί ζε έλα ζεκαληηθφ επηρεηξεζηαθφ 

εξγαιείν γηα ηε δηακφξθσζε ηεο ηαπηφηεηαο ηεο πφιεο (πξβι. Σεξξάνο & Αζπξνγέξαθαο, 2012: 

74-75). 

Η «νξγαλσηηθή θαη δηνηθεηηθή δνκή» απνηειεί επίζεο βαζηθφ ππιψλα ηεο «πξσηνγελνχο 

επηθνηλσλίαο» θαη αλαθέξεηαη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη πξννδεπηηθφηεηα ηεο 

δηαθπβέξλεζεο ζηελ πφιε (Kavaratzis, 2008, Κεθ. 3.3). Ωο ζεκαληηθφηεξα ζηνηρεία ηεο 

θαηεγνξίαο απηήο αλαθέξνληαη ηα δίθηπα θνηλσληθήο αλάπηπμεο, ε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηηο 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ε αλάπηπμε ζπκπξάμεσλ δεκφζηνπ - ηδησηηθνχ ηνκέα. Οη 

ζπκπξάμεηο δεκφζηνπ - ηδησηηθνχ ηνκέα δχλαληαη επίζεο λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηηο πνιηηηθέο 

ζηήξημεο ελφο κνληέινπ αζηηθήο δηαθπβέξλεζεο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθή πφιε (Hubbard & Hall, 

1998). Ο ηδησηηθφο ηνκέαο κπνξεί επνκέλσο λα ζπλεηζθέξεη απνηειεζκαηηθά κέζσ 

ρξεκαηνδνηηθψλ ζρεκάησλ ή ηερλνγλσζίαο, ζε ζπλεξγαζία κε ην δεκφζην ή θαη κεκνλσκέλα 

(Deffner & Liouris, 2005: 16). 

Κιαζηθέο κέζνδνη πξνψζεζεο ηεο πφιεο, φπσο είλαη ε δηαθήκηζε, νη δεκφζηεο ζρέζεηο, ε 

ρξήζε ινγφηππνπ, θιπ, ζα κπνξνχζαλ λα ραξαθηεξηζηνχλ σο δξάζεηο «δεπηεξνγελνχο 

επηθνηλσλίαο». Τν κνληέιν ζπκπιεξψλεηαη απφ ηελ «ηξηηνγελή επηθνηλσλία» πνπ αλαθέξεηαη 

ζηελ «ζηφκα κε ζηφκα» πξνψζεζε ηεο θήκεο θαη ηεο εηθφλαο ηεο πφιεο ε νπνία δελ ειέγρεηαη 

απφ ηνπο εηδηθνχο ηνπ αζηηθνχ κάξθεηηλγθ, αιιά αλακέλεηαη λα δηακνξθσζεί απφ ηνπο άιινπο 

δχν ππιψλεο ηεο πξνζέγγηζεο (πξσηνγελήο θαη δεπηεξνγελήο επηθνηλσλία). Ιδηαίηεξε αλαθνξά 

γίλεηαη ζην ξφιν ησλ θαηνίθσλ πνπ αλαγλσξίδνληαη σο ην ζεκαληηθφηεξν θνηλφ - ζηφρνο γηα ηε 

δηακφξθσζε ηεο ηαπηφηεηαο ηεο πφιεο θαη ηαπηφρξνλα θαη σο νη βαζηθφηεξνη «εηδηθνί 

πξνψζεζεο» απηήο ηεο ηαπηφηεηαο (Kavaratzis, 2008). Σε απηφ ην πιαίζην, έλα ππφδεηγκα γηα ηε 

δηακφξθσζε ηεο αζηηθήο ηαπηφηεηαο κηαο πφιεο ζα κπνξνχζε επνκέλσο λα ζπγθξνηείηαη απφ ηα 

εμήο ζηνηρεία: φξακα γηα ην κέιινλ ηεο πφιεο, εζσηεξηθή θνπιηνχξα (ιεηηνπξγία ηεο 

δηνίθεζεο), πξνηεξαηφηεηα ζηελ θάιπςε ηνπηθψλ αλαγθψλ θαη ζπκκεηνρή ηεο θνηλσλίαο ησλ 

πνιηηψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ δηαδηθαζία δηακφξθσζεο ηαπηφηεηαο, ζπλέξγεηεο πνπ 

επηηπγράλνληαη κε ηελ ηζνξξνπεκέλε ζπκκεηνρή ησλ εκπιεθνκέλσλ παξαγφλησλ, ππνδνκέο, 

αζηηθφ ηνπίν, επθαηξίεο θαη επηθνηλσλία (πξβι Kavaratzis, 2008: Σπκπεξάζκαηα). 

3. Η εμπειπία ηηρ Γεπμανίαρ 

3.1. ηπαηηγικόρ σεδιαζμόρ: HANNOVER 2030 και BERLIN 2030 



Οη πφιεηο ηνπ Βεξνιίλνπ θαη ηνπ Αλλφβεξνπ, ζην πιαίζην ηεο δηαηχπσζεο ησλ 

«Σηξαηεγηθψλ Σρεδίσλ 2030» (Stadtentwicklungskonzept 2030) έρνπλ δνκήζεη έλα ζχζηεκα 

«Γηαιφγνπ» κεηαμχ πνιηηψλ, πνιηηηθψλ θαη δηνίθεζεο, κε ζηφρν ηε δηαηχπσζε ζηφρσλ θαη 

ζηξαηεγηθψλ γηα ηε κειινληηθή εμέιημε ηνπο. Ο δηάινγνο απηφο βαζίδεηαη ζε έλα πιαίζην 

θαλφλσλ πνπ έρεη δηαηππψζεη ε δηνίθεζε (LHH 2014, SSU 2014) θαη πεξηιακβάλεη πνηθίιεο 

δξάζεηο ελεκέξσζεο θαη θπξίσο άκεζεο θαη αληηπξνζσπεπηηθήο ζπκκεηνρήο πνιηηψλ, κε βάζε 

ζπγθεθξηκέλν νξγαλφγξακκα θαη ρξνλνδηάγξακκα πνπ θαιχπηεη φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ. O δηάινγνο ζην Βεξνιίλν νξγαλψζεθε γχξσ απφ ηα ζεκαηηθά πεδία, 

«θνηλσληθή ζπλνρή» θαη «νηθνλνκηθή αλάπηπμε» αιιά θαη γχξσ απφ εηδηθφηεξεο ζεκαηηθέο 

ζπδεηήζεηο γηα ηνπο αλνηρηνχο ρψξνπο, ηελ θαηνηθία θαη ηελ θιηκαηηθή αιιαγή. Σην Αλλφβεξν ε 

ζπδήηεζε δνκήζεθε γχξσ απφ ηηο ζεκαηηθέο ελφηεηεο: (α) νηθνλνκία, εξγαζία, επηζηήκε θαη 

πεξηβάιινλ, (β) θαηνηθία, ππνδνκέο θαη θηλεηηθφηεηα (γ) παηδεία θαη πνιηηηζκφο, (δ) θνηλσληθή 

ελζσκάησζε θαη ζπκκεηνρή θαη (ε) νηθνλνκηθά ηεο πφιεο. Τν φιν εγρείξεκα πεξηιακβάλεη 

ελεκέξσζε απφ ηε δηνίθεζε κε ζπκβαηηθά κέζα ή κέζσ δηαδηθηχνπ, ζπδεηήζεηο κε ηε 

ζπκκεηνρή εηδηθψλ, αιιά θαη δεκφζηεο ζπγθεληξψζεηο δηαιφγνπ. Παξάιιεια παξέρεηαη θαη ε 

δπλαηφηεηα online ζπκκεηνρήο ελψ ζε φια ηα ζηάδηα δεκνζηεχεηαη κέζσ δηαδηθηχνπ αλαιπηηθή 

γξαπηή ηεθκεξίσζε.  

Σηελ πεξίπησζε ηνπ Βεξνιίλνπ νξγαλψζεθαλ κέζα ζηνπο 18 κήλεο ηεο δηαδηθαζίαο, 4 

εξγαζηήξηα κε ζπκκεηνρή πεξίπνπ 400 «εηδηθψλ», θαη 5 αλνηρηέο ζπγθεληξψζεηο κε 

πεξηζζφηεξεο απφ 2.000 ζπκκεηνρέο. Γηεμήρζεζαλ επίζεο εθδειψζεηο ζε ζρνιεία γηα ηε 

ελζάξξπλζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ λέσλ. Η on-line πιαηθφξκα (www.berlin.de/2030) 

θαηακέηξεζε πάλσ απφ 75.000 ζεάζεηο / κήλα θαη εμππεξέηεζε πιήξσο ην ζηφρν ηεο άκεζεο 

ελεκέξσζεο, ρσξίο σζηφζν λα είλαη ηδηαίηεξα απνηειεζκαηηθή σο εξγαιείν ζπκκεηνρήο. 

Σπλνιηθά θαηαγξάθεθαλ θαη αμηνινγήζεθαλ πεξίπνπ 950 πξνηάζεηο (Σρ. 1) (Hebes, 2016).  

 

Σρ. 1: Η δηαδηθαζία δηαβνύιεπζεο θαηά ηε ζύλζεζε ηνπ Σηξαηεγηθνύ Σρεδίνπ Βεξνιίλν 

2030. Πεγή: SSU 2014, ηδία επεμεξγαζία. 



Σεκαληηθφ ξφιν ζηελ φιε δηαδηθαζία κπνξνχλ επίζεο λα έρνπλ νξγαλψζεηο πνιηηψλ. Γηα 

παξάδεηγκα, ζην Αλλφβεξν ν θνηλσθειήο ζχιινγνο πνιηηψλ «Bürgerbüro Stadtentwicklung 

Hannover e.V.» (BBS), ν νπνίνο ηδξχζεθε ην 1995 κε ζηφρν ηελ πξνψζεζε ελφο κνληέινπ 

ζπλεγνξηθνχ ζρεδηαζκνχ, απέθηεζε νπζηαζηηθή πνιηηηθή επηξξνή. Σηε δηαδηθαζία δηαιφγνπ γηα 

ην «Αλαπηπμηαθφ Σρέδην 2030» ην BBS παξείρε ελεκέξσζε ζε ζέκαηα αζηηθήο αλάπηπμεο θαη 

ζπκκεηνρήο, κέζσ εθδειψζεσλ / ζπδεηήζεσλ, πνδειαηηθψλ αζηηθψλ πεξηπάησλ θαη εθδξνκψλ, 

δεκνζηεχζεσλ θαη δηαδηθηχνπ. Παξάιιεια παξέρεη εθπαίδεπζε πνιηηψλ ζε ζέκαηα 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ, πξνσζεί ην δηάινγν κε ηε δηνίθεζε δηακνξθψλνληαο δηθηπψζεηο θαη 

ζπλέξγεηεο, θαη ππνζηεξίδεη επηζηεκνληθά θαη ηερληθά πνιίηεο, πξσηνβνπιίεο θαη 

ζπιινγηθφηεηεο ζε ζέκαηα δηαηχπσζεο πξνηάζεσλ αζηηθήο αλάπηπμεο (βι. ζρεηηθά: www.bbs-

hannover.de). 

3.2 Δπίλςζη ζςγκπούζευν: Tempelhofer Feld 

Τν δήηεκα ηεο επαλάρξεζεο ηνπ παιηνχ αεξνδξνκίνπ ηνπ Βεξνιίλνπ Tempelhof απνηειεί 

κηα ελδηαθέξνπζα πεξίπησζε παξέκβαζεο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ πνπ νδήγεζε ηειηθά ζηνλ 

πιήξε επαλαπξνζδηνξηζκφ κηαο ζρεδηαδφκελεο απφ ηε δεκνηηθή δηνίθεζε πνιηηηθήο. Τν 

αεξνδξφκην ηνπ Tempelhof θαηαζθεπάζηεθε απφ ηελ εηαηξεία Berliner Flughafen GmbH ηελ 

πεξίνδν 1923-1941. Ήδε απφ ην 1940 ην θηίξην ηνπ αεξνδξνκίνπ ρξεζηκνπνηείηαη απνθιεηζηηθά 

απφ ηελ εμνπιηζηηθή βηνκεραλία, κεηαμχ άιισλ θαη γηα ηε ζπλαξκνιφγεζε θαη ζπληήξεζε 

βνκβαξδηζηηθψλ αεξνπιάλσλ. Μεηά ηνλ πφιεκν, ην αεξνδξφκην παίδεη έλα ηδηαίηεξν ξφιν ηελ 

πεξίνδν 1948-49 ζηε ιεηηνπξγία ηεο αεξνγέθπξαο αλεθνδηαζκνχ ηνπ ακεξηθάληθνπ ηνκέα. Με 

ηελ θαηαζθεπή ηνπ αεξνδξνκίνπ Tegel, ην 1970, ην Tempelhof θιείλεη γηα ηηο πνιηηηθέο πηήζεηο 

γηα λα μαλαιεηηνπξγήζεη ηελ πεξίνδν 1985 - 2008, νπφηε θαη δξνκνινγείηαη ε θαηαζθεπή ηνπ 

λένπ κεγάινπ αεξνδξνκίνπ Berlin-Brandenburg International. 

 

Σρ. 2. Σρέδην γεληθήο δηάηαμεο γηα ην δηαρσξηζκό ηνπ πξώελ αεξνδξνκίνπ Tempelhof ζε 

δώλεο θηινμελίαο δξαζηεξηνηήησλ ειεπζέξνπ ρξόλνπ. Πεγή: Berlin Senatsverwaltung für 

Stadtentwicklung und Wohnen. 



Τα ζρέδηα ηνπ Γήκνπ γηα ηελ αμηνπνίεζε ηνπ ρψξνπ ηνπ αεξνδξνκίνπ πεξηειάκβαλαλ, 

νηθηζηηθή ρξήζε (4.700 δηακεξίζκαηα ζε 58 ha), πάξθν θαηλνηνκίαο, βηβιηνζήθε, παξαγσγηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο, θεπνηερληθή έθζεζε, λέν ζηαζκφ πξναζηηαθνχ ζηδεξνδξφκνπ, ππνδνκέο γηα 

πεδνχο, θιπ. Αξθεηέο ρηιηάδεο αθηηβηζηψλ νξγαλψλνληαη ζην δίθηπν «Squat Tempelhof» θαη 

δηακαξηχξνληαη, κε ην επηρείξεκα φηη ν ρψξνο δελ δίλεηαη ζε ειεχζεξε δεκφζηα ρξήζε. 

Σπγρξφλσο εθθξάδεηαη ν θφβνο φηη παξάιιεια κε ηελ ηδησηηθνπνίεζε θαη εκπνξεπκαηνπνίεζή 

ηνπ ζα πξνσζεζεί θαη κηα επξχηεξε δηαδηθαζία εμεπγεληζκνχ. Οη ζρεδηαζκνί «παγψλνπλ» 

πξνζσξηλά, θαη ην Tempelhof, κεηά απφ ιίγεο κφλν παξεκβάζεηο, αλνίγεη ην 2010 ηηο πχιεο ηνπ 

ζην θνηλφ, σο αζηηθφ πάξθν, έθηαζεο 355 ha. Τν θνηλφ αγθαιηάδεη ην φιν εγρείξεκα θαη κέζα 

ζην πξψην Σαββαηνθχξηαθν ιεηηνπξγίαο ηνπ, ην πάξθν Tempelhof δέρεηαη πεξίπνπ 235.000 

επηζθέπηεο! 

Τν 2011 δεκηνπξγείηαη κηα πξσηνβνπιία πνιηηψλ κε ηελ νλνκαζία «100 % Tempelhofer 

Feld» θαη κε ζηφρν, κέζσ ελφο δεκνςεθίζκαηνο, ηελ νξηζηηθή αλαηξνπή ησλ ζρεδίσλ ηεο 

δεκνηηθήο δηνίθεζεο γηα αμηνπνίεζε ηεο έθηαζεο, θαη ηε δηαηήξεζε ηνπ ειεχζεξνπ δεκφζηνπ 

ραξαθηήξα ηνπ ρψξνπ. Τν δεκνςήθηζκα δηελεξγείηαη ην Μάην ηνπ 2014 θαη κε ζαθή 

πιεηνςεθία νδεγεί ζηελ αλαζηνιή ησλ ζρεδίσλ ηνπ Γήκνπ θαη ελ ζπλερεία ζηελ ςήθηζε ελφο 

εηδηθνχ λφκνπ (Tempelhofer Feld Gesetz) ν νπνίνο πξνβιέπεη φηη γηα ηε κειινληηθή ρξήζε θαη 

αλάπηπμε ηνπ ρψξνπ ζα πξέπεη λα ζπληαρζεί λέν εηδηθφ ζρέδην, κε ηε ζπκκεηνρή θαη ησλ 

πνιηηψλ.  

Γηα ην ιφγν απηφ νξγαλψζεθε κηα δηαδηθαζία ζπκκεηνρηθνχ ζρεδηαζκνχ κε εκπινθή φισλ 

ησλ ελδηαθεξνκέλσλ δξψλησλ. Πεξηειάκβαλε εθζέζεηο ελεκέξσζεο, ζπλέδξηα, εξγαζηήξηα, 

ζπδεηήζεηο θαη αλνηρηέο ζπγθεληξψζεηο ζε θηήξηα ηνπ πξψελ αεξνδξνκίνπ βάζεη 

ζπγθεθξηκέλνπ πξνγξάκκαηνο. Ο ζρεδηαζκφο μεθίλεζε απφ κεδεληθή βάζε θαη νη θαηεπζχλζεηο 

πξνέθπςαλ απφ ηηο αλάγθεο πνπ δηαηππψζεθαλ απφ ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ κέζσ κηαο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο βαζηζκέλεο ζε κηα «ρανηηθή» αλνηρηή πξνζέγγηζε. Η κεζνδνινγία 

δηακνξθψζεθε απφ ηνπο εηδηθνχο πνπ ζπληφληδαλ ην εγρείξεκα θαη ήηαλ πξνζαξκνζκέλε ζηελ 

ζπγθεθξηκέλε πεξίζηαζε. Σπλνιηθά, ζπκκεηείραλ ελεξγά πεξίπνπ 1.000 άηνκα, ελψ 2.700 ήηαλ 

νη εγγξαθέο ζηελ ειεθηξνληθή πιαηθφξκα πνπ δεκηνπξγήζεθε γηα ηηο αλάγθεο ελεκέξσζεο 

αιιά θαη σο εξγαιείν ζπκκεηνρήο ηνπ θνηλνχ. Τν απνηέιεζκα είλαη έλα ζρέδην (Σρ. 2) 

δηαρσξηζκνχ ηνπ ρψξνπ ζε δψλεο θηινμελίαο πεξηβαιινληηθψλ, αζιεηηθψλ, επηδεηθηηθψλ θαη 

θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ ειεπζέξνπ ρξφλνπ ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ, 

έηζη ψζηε λα είλαη δπλαηή ε ρξήζε απφ φινπο (Bodenmeier, 2016).  

3.3 ςνεπγαζία Γημόζιος – Ιδιυηικού ηομέα ζηον εξυπαφζμό ηος δημόζιος σώπος: Η 

εθαπμογή ηος ππογπάμμαηορ BIDs ζηο Αμβούπγο 

Τν πξφγξακκα Business Improvement Districts (BIDs) εθαξκφδεηαη ζηε Γεξκαλία απφ ηα 

κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 2000. Η δηακφξθσζε ηνπ ζρεηηθνχ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ εληάζζεηαη ζηε 

γεληθφηεξε πνιηηηθή πνπ πξνσζείηαη ζηε Γεξκαλία, απφ ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, θαη 

αθνξά ζηελ ελζάξξπλζε ηεο εκπινθήο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα κέζα απφ ζρεηηθέο πξσηνβνπιίεο 

θαη ηε δηακφξθσζε απηνρξεκαηνδνηνχκελσλ ζρεκάησλ δηαρείξηζεο (Kreutz, 2009). Τν 

νκνζπνλδηαθφ ζεζκηθφ πιαίζην δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζρεηηθψλ ξπζκίζεσλ ζε επίπεδν 

Οκνζπνλδηαθνχ Κξαηηδίνπ ή Γήκνπ. Τα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη ηα 

εμήο: απζηεξή νξηνζέηεζε ηεο πεξηνρήο παξέκβαζεο, ππνρξεσηηθή ζπκκεηνρή φισλ ησλ 

ηδηνθηεηψλ ησλ εκπνξηθψλ θαηαζηεκάησλ θαηά ηελ ζπγθξφηεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη έληαμή 

ηνπο ζε απηφ, ρξεκαηνδφηεζε κέζσ ελφο εηδηθνχ θφξνπ επί ηεο αθίλεηεο πεξηνπζίαο, θαη 

θαζνξηζκφο ζπγθεθξηκέλεο ρξνληθήο ηζρχνο ηνπ πξνγξάκκαηνο ππφ ηελ επζχλε ηδησηηθνχ θνξέα 

δηαρείξηζεο. 

Η εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο BID ζηελ Neuer Wall, ζεκαληηθφ εκπνξηθφ δξφκν ηνπ 

θεληξηθνχ Ακβνχξγνπ, μεθίλεζε ην 2005 κε πξνυπνινγηζκφ 6 εθ. € θαη δηάξθεηα ηζρχνο πέληε 

ρξφληα. Αλαλεψζεθε κε 2 αθφκα πξνγξάκκαηα σο ην 2020 κε επηπιένλ ζπλνιηθφ 

πξνυπνινγηζκφ πεξίπνπ 7,2 εθ. €. Ο πξνυπνινγηζκφο θαιχπηεηαη απφ ηελ θνηλή εηζθνξά ησλ 

ηδηνθηεηψλ, ε νπνία ππνινγίδεηαη επί ηεο κέζεο θνξνινγηθήο αμίαο ηνπ αθηλήηνπ (Einheitswert) 



κε κέγηζην ην 10%. Η εηζθνξά ζπιιέγεηαη απφ ην Δκπνξηθφ Δπηκειεηήξην θαη ζηε ζπλέρεηα 

κεηαβηβάδεηαη ζην δηαρεηξηζηή ηνπ πξνγξάκκαηνο πνπ είλαη ε Δηαηξεία ΠΔ, Otto Wulff BID 

Gesellschaft mbH.  

Μέζσ ηνπ πξψηνπ πξνγξάκκαηνο (2005 – 2010) πινπνηήζεθαλ παξεκβάζεηο θπζηθνχ 

ζρεδηαζκνχ γηα ηνλ εμσξατζκφ ηνπ δεκφζηνπ ρψξνπ, θαη πην ζπγθεθξηκέλα πιαθφζηξσζε κε 

λέα πνηνηηθφηεξα πιηθά, θπηεχζεηο θαη αλαλέσζε ηνπ αζηηθνχ εμνπιηζκνχ. Τφζν ην πξψην, φζν 

θαη ηα επφκελα πξνγξάκκαηα πεξηειάκβαλαλ ππεξεζίεο θαζαξηφηεηαο, ζπζηεκαηηθφηεξεο απφ 

εθείλεο πνπ πξνζέθεξε ε αξκφδηα δεκνηηθή επηρείξεζε, θαζψο θαη ππεξεζίεο αζθάιεηαο θαη 

δηαρείξηζεο ηεο παξφδηαο ζηάζκεπζεο πξνθεηκέλνπ λα γίλεηαη νκαιά θαη αλεκπφδηζηα ε 

θπθινθνξία νρεκάησλ, πεδψλ θαη πνδειάησλ θαζψο επίζεο θαη ε ηξνθνδνζία ησλ 

θαηαζηεκάησλ (Σρ.3). Πξνβιέπνληαη επίζεο ππεξεζίεο ζπιινγηθήο δηαθήκηζεο γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο ηεο πεξηνρήο, φπσο δηνξγάλσζε εθδειψζεσλ, ελεκεξσηηθέο εθδφζεηο θαη θπιιάδηα 

θαη εθαξκνγέο γηα θηλεηά ηειέθσλα, αλαπηχζζνληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν έλα ζπλνιηθφ πιαίζην 

γηα ηε δηακφξθσζε δηαθξηηήο ηαπηφηεηαο απηνχ ηνπ εκπνξηθνχ δξφκνπ. Σηφρν ηνπ φινπ 

εγρεηξήκαηνο απνηειεί ε θαζηέξσζε ηεο Neuer Wall σο δηαθξηηνχ πξννξηζκνχ πςειψλ 

εηζνδεκάησλ γηα αγνξέο εηδψλ πνιπηειείαο.  

Τα BIDs εκθαλίδνληαη επνκέλσο σο κηα ζχγρξνλε πξνζέγγηζε δηαθπβέξλεζεο πνπ 

δηακνξθψλεη κηα ρσξηθά πξνζδηνξηζκέλε ζπλεξγαζία δεκφζηνπ θαη ηδησηηθνχ ηνκέα. Μέζσ ηνπ 

πξνγξάκκαηνο νη ηδηνθηήηεο απνθηνχλ απμεκέλε επηξξνή θαη νπζηαζηηθφηεξν ξφιν ζηε 

δηαρείξηζε ηνπ δεκφζηνπ ρψξνπ πνπ ηνπο αθνξά. Ο εμσξατζκφο ηνπ δεκφζηνπ ρψξνπ ζηε Neuer 

Wall νδήγεζε ζε πςειφηεξα επίπεδα πνηφηεηαο ζρεδηαζκνχ θαη ζπληήξεζήο ηνπ (Kreutz, 2009; 

2010) δηακνξθψλνληαο ζπλζήθεο επλντθέο γηα ηελ πξνψζεζε ησλ επηκέξνπο ζηφρσλ ηνπ 

πξνγξάκκαηνο σο πξνο ηελ αλάδεημε ηεο πεξηνρήο.  

Γηαηππσκέλνη έσο ηψξα πξνβιεκαηηζκνί γηα ηε ζθνπηκφηεηα θαη ιεηηνπξγία ησλ 

πξνγξακκάησλ απηψλ ζρεηίδνληαη θπξίσο κε ζέκαηα δεκνθξαηηθφηεηαο ηνπ ζρεδηαζκνχ, κε ηηο 

δηαδηθαζίεο ινγνδνζίαο, θαζψο επίζεο θαη κε ηνπο πηζαλνχο πεξηνξηζκνχο ζηε ρξήζε ηνπ 

δεκφζηνπ ρψξνπ, θάηη πνπ ζπλδέεηαη θαη κε ηελ πξνζπάζεηα δηακφξθσζεο κηαο «θαζαξήο» 

αζηηθήο εκπεηξίαο γηα ηνπο ππνςήθηνπο θαηαλαισηέο ελφο εκπνξηθνχ δξφκνπ, ελδερνκέλσο 

αληίζηνηρεο εθείλεο ελφο εκπνξηθνχ θέληξνπ (πξβι. Αζπξνγέξαθαο, 2014). 

 

  

Σρ.3: Γηακόξθσζε αζηηθνύ εμνπιηζκνύ θαη ππεξεζίεο αζθάιεηαο θαη δηαρείξηζεο ηεο θπθινθνξίαο 

ζην πιαίζην ηνπ πξνγξάκκαηνο BID. Πεγή: Δ. Αζπξνγέξαθαο, 07/2016 

 

3.4 Δμπλέκονηαρ ηοςρ νέοςρ. PLATZprojekt: ζςμμεηοσική επισειπημαηικόηηηα ζηον 

αζηικό σώπο 



Τν PLATZprojekt (http://www.platzprojekt.de) απνηειεί έλα πεηξακαηηθφ αζηηθφ 

εξγαζηήξη πνπ μεθηλεζε ην 2013 ζην Αλλφβεξν
1
. Αθνξά ζηε δηακφξθσζε κηαο δνκήο 

αμηνπνίεζεο ελφο απην-νξγαλσκέλνπ ρψξνπ πνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζε λένπο κε πξσηφηππεο 

ηδέεο λα ηηο ζέζνπλ ζε εθαξκνγή πεξηνξίδνληαο ηηο ηππηθέο πξνυπνζέζεηο ή ηηο γξαθεηνθξαηηθέο 

απαηηήζεηο. Η ηδέα γελλήζεθε ζην πιαίζην θαηάιεςεο κηαο ηδησηηθήο έθηαζεο πξνθεηκέλνπ λα 

δηακνξθσζεί κηα πίζηα skateboard. Απφ ην Μάξηην ηνπ 2014 ε πξσηνβνπιία πήξε ηε ζεκεξηλή 

ηεο κνξθή κε ρξεκαηνδφηεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο «Jugend.Stadt.Labor» κεηά απφ ζπκκεηνρή ζε 

ζρεηηθφ δηαγσληζκφ (ρξεκαηνδνηείηαη απφ ην Federal Institute for Research on Building, Urban 

Affairs and Spatial Development / FIfRoBUAaSD). 

Τν φιν επξχηεξν πξφγξακκα
2
 απνηειεί κηα εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα πξνθεηκέλνπ λα 

δνθηκαζηνχλ κέζνδνη ζπκκεηνρήο ησλ λέσλ θαη λέα κνληέια ρξεκαηνδφηεζεο πξσηνβνπιηψλ ζε 

«εθ ησλ θάησ» πξνζεγγίζεηο γηα ηελ αζηηθή αλάπηπμε. Βαζηθφο ζηφρνο ήηαλ λα δηακνξθσζεί 

κηα ζπλνιηθή θνπιηνχξα ζπκκεηνρήο ησλ λέσλ πνπ ζα ππεξβαίλεη θαηά πνιχ ηελ απιή 

ζπκκεηνρή ζε απνθάζεηο ή δξάζεηο. Ωο απνηέιεζκα απηνχ ηνπ εγρεηξήκαηνο, αλαπηχρζεθε κηα 

ζεηξά πξσηνβνπιηψλ, θπξίσο ζε εγθαηαιειεηκκέλεο πεξηνρέο θαη αζηηθά θελά ελεξγνπνηψληαο 

κεγάιν αξηζκφ λέσλ θαη πξνθαιψληαο ηε δεκηνπξγία νπζηαζηηθψλ δηθηχσλ κε ηνπο ηνπηθνχο 

θνξείο θαη ηηο ηνπηθέο δηνηθήζεηο. 

Σην πιαίζην ηνπ PLATZprojekt ηνπ Αλλφβεξνπ, ζπζηήζεθε κηα «κε θπβεξλεηηθή 

νξγάλσζε / ιέζρε» ε νπνία κίζζσζε ηελ εγθαηαιειεηκκέλε πεξηνρή φπνπ νη εκπλεπζηέο ηνπ 

ζρεδίνπ είραλ δηακνξθψζεη ηελ πίζηα ηνπ skateboard, θαζψο θαη γεηηνληθά νηθφπεδα, 

αλαιακβάλνληαο ηε ζπλνιηθή δηαρείξηζε ηνπ ρψξνπ. Έλαο ζεκαληηθφο ιφγνο πνπ ην εξγαζηήξην 

απηφ ήηαλ δπλαηφ λα πινπνηεζεί απνηειεί ε πεξηνξηζκέλε δήηεζε γηα αθίλεηα ζηελ πεξηνρή θαη 

θαη’ επέθηαζε θαη νη ρακειέο αμίεο γεο. Η ζπγθεθξηκέλε έθηαζε παξέκελε θελή ρξήζεο γηα 

πεξίπνπ 20 ρξφληα. Η ρξεκαηνδφηεζε χςνπο 120.000 € γηα 3 ρξφληα αλακέλεηαη λα θαιχςεη 

ππνδνκέο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, λεξνχ, απνβιήησλ θαζψο θαη θεληξηθήο ζέξκαλζεο. Η βαζηθή 

ηδέα είλαη λα δηαηεζεί ν ρψξνο απηφο γηα ηελ αλάπηπμε λενζχζηαησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ θαη 

δξάζεσλ κε θαηλνηφκεο ηδέεο θαη δηάζεζε πεηξακαηηζκνχ. Οη ελδηαθεξφκελνη εγθαζίζηαληαη ζε 

εκπνξεπκαηνθηβψηηα (containers), πνπ απνθηνχλ θαη δηακνξθψλνπλ κε δηθά ηνπο έμνδα (Σρ. 4)
3
. 

Μέρξη ηνλ Ινχλην ηνπ 2015 είραλ αλαπηπρζεί πεξίπνπ 20 ηέηνηεο πξσηνβνπιίεο
4
 ελψ 

ιεηηνπξγνχζε ρψξνο εζηίαζεο / αλαςπθηήξην, παηδηθή ραξά θαη θνηλφρξεζηνο αζηηθφο θήπνο. Οη 

εγθαηαζηάζεηο δηαηεξνχλ ηε δπλαηφηεηα κεηαθίλεζεο θαη εμαζθαιίδνπλ έηζη έλα πιαίζην 

επειημίαο θαιχπηνληαο θαη κηα αλάγθε «λνκαδηθφηεηαο» ηεο φιεο πξνζπάζεηαο. 

                                                           
1. Αλάιπζε βαζηζκέλε θπξίσο ζε ζπλέληεπμε κε ηελ L. Reckewerth (2015). 

2. Δθηφο απφ ην PLATZprojekt ρξεκαηνδνηήζεθαλ άιια επηά «εξγαζηήξηα» ζηηο εμήο πφιεηο: Αnklam / Demo-

kratiebahnhof, Dessau / VorOrt-Pioniere, Esslingen / Tante Gerda, Görlitz / RABRYKA, Halle / UrbanAktiv, Wit-

ten / Schwarzmarkt θαη Wittlager Land / BOB. Γηα εηδηθφηεξεο πιεξνθνξίεο, πξβι: FIfRoBUAaSD, ζην: 

http://www.bbsr.bund.de/BBSR/EN/RP/ExWoSt/FieldsOfResearch/jugend-stadt-labor/01-

start.html?nn=1556702&notFirst=true&docId=1556698 (ηειεπηαία επίζθεςε: 16.2.2017). 

3. Τα εκπνξεπκαηνθηβψηηα αγνξάδνληαη θπξίσο ζε δεκνπξαζίεο κέζσ ειεθηξνληθήο πιαηθφξκαο (π.ρ. e-bay). 

4. Δλδεηθηηθά, νξηζκέλεο απφ ηηο «ιεηηνπξγίεο – ρξήζεηο» είλαη: εξγαζηήξην ρεηξνπνίεησλ πνδειάησλ, βεζηηάξην / 

ελνηθίαζε ξνχρσλ, παξνρή ππεξεζηψλ θπζηνζεξαπείαο, ηερληθφ γξαθείν, εξγαζηήξην μχινπ, αλνηρηφ ζηνχληην 

ηαηνπάδ θαη αλνηρηφ ζηνχληην γηα θαιιηηέρλεο. 



  

Σρ. 4. PLATZprojekt / Αλλόβεξν. Αξηζηεξά: Γεληθή άπνςε ηεο πίζηαο skateboard από όπνπ 

μεθίλεζε ην όιν εγρείξεκα. Γεμηά: Γηακόξθσζε ηνπ ρώξνπ κε βάζε ηε δηάηαμε ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Πεγή: Δ. Αζπξνγέξαθαο, 07/2015. 

Η δηακφξθσζε ηνπ ρψξνπ ηνπ PLATZprojekt ζην Αλλφβεξν δε βαζίζηεθε ζε έλα 

ζπλνιηθφ ζρέδην γεληθήο δηάηαμεο. Αληίζεηα νη πξψηεο εγθαηαζηάζεηο δηακνξθψζεθαλ 

απνιχησο απζφξκεηα. Με ηελ πχθλσζε ησλ ρξήζεσλ πξνέθπςε βέβαηα ε αλάγθε ελφο θάπνηνπ 

ζρεδηαζκνχ έηζη ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε θαηά ην δπλαηφ βέιηηζηε αμηνπνίεζε ηνπ δηαζέζηκνπ 

ρψξνπ, θαζψο επίζεο θαη νη βαζηθνί θαη αλαγθαίνη θνηλφρξεζηνη ρψξνη θαη δίνδνη δηαθπγήο ζε 

πεξίπησζε έθηαθηεο αλάγθεο. Πξνο ηελ ίδηα θαηεχζπλζε ιεηηνπξγεί θαη ε ζηαδηαθή πχθλσζε κε 

πεξαηηέξσ επέθηαζε ησλ εγθαηαζηάζεσλ.  

Οη απνθάζεηο ζε ζρέζε κε ηε δηαρείξηζε ηνπ ρψξνπ παίξλνληαη ζε αλνηρηέο ζπγθεληξψζεηο 

/ ζπδεηήζεηο. Σην ρψξν δξαζηεξηνπνηνχληαη ηαθηηθά πεξίπνπ 100 άηνκα. Οη ελδηαθεξφκελνη 

κπνξνχλ λα ελεκεξψλνληαη θάζε δεχηεξν Σάββαην ηνπ κήλα γηα ηηο δπλαηφηεηαο ζην πιαίζην 

ηνπ πξνγξάκκαηνο. Γελ ππάξρεη θάπνηνο ξεηψο δηαηππσκέλνο θαλνληζκφο ιεηηνπξγίαο νχηε 

ειάρηζηεο απαηηήζεηο ζπκκεηνρήο. Θεσξείηαη σζηφζν απαξαίηεηε ε ζπλεξγαζία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαη ε απνδνρή ηεο ζέζεο ηνπο σο ηζφηηκεο κε απηή ησλ άιισλ, έηζη ψζηε λα 

ππάξμεη πεξηνξηζκφο ησλ πηζαλψλ ζπγθξνχζεσλ ζην πιαίζην ηεο ζπλχπαξμεο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. Πξφθεηηαη νπζηαζηηθά γηα κηα έσο ηψξα επηηπρή απηνδηαρεηξηδφκελε 

ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία, πξνζαξκνδφκελε αλάινγα κε ηηο θάζε θνξά εμειίμεηο θαη αλάγθεο, 

ρσξίο θάπνην ηειηθφ ζηφρν ή θάπνην ζρέδην. Αλ θαη ε ιεηηνπξγία ηεο φιεο πξνζπάζεηαο 

βαζίδεηαη ζηνλ επηηπρή έσο ηψξα δηάινγν, ε αχμεζε ησλ ζπκκεηνρψλ είλαη πηζαλφ λα νδεγήζεη 

ζην κέιινλ ζε δηαρεηξηζηηθά πξνβιήκαηα. Σηελ πεξίπησζε απηή κειεηάηαη ε ζπγθξφηεζε 

«ζπκβνπιίσλ ελφηεηαο» φπνπ ζπκκεηέρνληεο πνπ έρνπλ εγθαηαζηαζεί ζε εγγχηεηα κεηαμχ ηνπο 

ζα απνθαζίδνπλ γηα «ηνπηθά» ζέκαηα πνπ δελ αθνξνχλ ζην ζχλνιν ηεο έθηαζεο. 

4. ςμπεπάζμαηα  

Η δηαδηθαζία δηακφξθσζεο ηεο ηαπηφηεηαο κηαο πφιεο έρεη κέρξη ζηηγκήο πξνσζεζεί απφ 

πνιιέο δεκνηηθέο αξρέο θπξίσο κέζα απφ ζπζηεκαηηθέο δξάζεηο πνπ ζα εληάζζνληαλ ζε κηα «εθ 

ησλ άλσ» ζηξαηεγηθή, δειαδή κέζα απφ πνιηηηθέο ελφο θεληξηθνχ ζρεδηαζκνχ. Πξνθαλψο θαη 

νη δξάζεηο πνπ εληάζζνληαη ζε απηνχ ηνπ είδνπο ηηο πνιηηηθέο έρνπλ έληνλεο ρσξηθέο 

επηπηψζεηο, αιιά θαη αληίζηξνθα, θαη νη δξάζεηο ηνπ ακηγψο ρσξηθνχ ζρεδηαζκνχ έρνπλ θη απηέο 

άκεζεο θαη νπζηαζηηθέο επηξξνέο ζην πεδίν πνπ αθνξά ηε δηακφξθσζε ηεο εηθφλαο, ηνπ 

ραξαθηήξα θαη ελ ηέιεη θαη ηαπηφηεηαο ηεο πφιεο.  

Με δεδνκέλε απηή ηελ αλαγθαία θαη ππαξθηή ψζκσζε θαη κε νξαηή πιένλ θαη ηελ 

εκπινθή ζην ρσξηθφ ζρεδηαζκφ, νινέλα θαη πην δπλακηθά, επίζεκσλ / ηππηθψλ δηαδηθαζηψλ 

ζπκκεηνρήο πνιηηψλ, αιιά θαη ηππηθψλ ή/θαη άηππσλ πξαθηηθψλ λέσλ «εθ ησλ θάησ» κνξθψλ 

παξέκβαζεο ζην ρψξν, παξαηεξεί θαλείο νινέλα θαη πεξηζζφηεξν φηη νη δηνηθεηηθνί -αιιά θαη νη 

πνιηηηθνί- κεραληζκνί ησλ Γήκσλ, εμεηάδνπλ θαη δηεξεπλνχλ πιένλ κε ζπζηεκαηηθφηεξν ηξφπν 



απ’ φηη ζην παξειζφλ, ηηο δπλαηφηεηεο θαη ηθαλφηεηέο ηνπο λα εζσηεξηθεχζνπλ ηα πνηθίια θαη 

δηαθνξεηηθά νξάκαηα ησλ πνιηηψλ θαη ζηνπο ηνκείο ηεο πνιηηηθήο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

ηαπηφηεηα ηεο πφιεο, ή κε κηα έλλνηα λα εθηνλψζνπλ επσθειψο ηε δπλακηθή ηεο θνηλσλίαο ησλ 

πνιηηψλ ζε απηφλ ηνλ ηνκέα. Τν «ζηνίρεκα» εδψ, είλαη βέβαηα απηφ λα κπνξεί λα γίλεη κε ηξφπν 

δεκηνπξγηθφ θαη φρη βίαην ή ζπγθξνπζηαθφ, κηαο θαη ην δήηεκα ηεο κνξθήο, εηθφλαο θαη 

ηαπηφηεηαο κηαο πφιεο είλαη έλα θαη’ εμνρήλ αληηθείκελν δεκηνπξγηθήο ζχκπξαμεο ησλ 

δηαθφξσλ δξψλησλ, θαη επνκέλσο φζν πην «αξκνληθά» εμειηρζεί απηή ε νινέλα θαη εληνλφηεξή 

ζπιινγηθή δηαδηθαζία, ηφζν πην απνηειεζκαηηθή θαη ζηαζεξή ζα απνδεηρζεί. 

Η εκπεηξία ησλ Γεξκαληθψλ πφιεσλ (Βεξνιίλν, Ακβνχξγν, Αλλφβεξν) δείρλεη φηη έρνπλ 

πιένλ δηακνξθσζεί νπζηαζηηθέο θαη πνιπεπίπεδεο δνκέο ζπκκεηνρήο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ 

σο αλαπφζπαζηα ηκήκαηα ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηεο παξέκβαζεο ζηελ πφιε κε 

ζθνπφ, θαη ηελ απνθπγή ελδερφκελσλ αληηδξάζεσλ, θάηη πνπ εθ ησλ πξαγκάησλ έρεη πνιιαπιφ 

θφζηνο ηφζν γηα ηε δηνίθεζε φζν θαη γηα ηελ εηθφλα ηεο πφιεο. Παξάιιεια ν ηδησηηθφο ηνκέαο 

(επηρεηξήζεηο) έρεη πηα πεξηζζφηεξεο δπλαηφηεηεο γηα κηα νπζηαζηηθφηεξε εκπινθή ζην 

ζρεδηαζκφ θαη ζηε δηακφξθσζε ηεο εηθφλαο ηεο πφιεο, εθθξάδνληαο απφςεηο θαη ζέζεηο, ηφζν 

γηα επξχηεξα δεηήκαηα κηαο ζπλνιηθήο ζηξαηεγηθήο ζρεηηθά κε ηε ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηε 

δηακφξθσζε / αλαβάζκηζε ή/θαη κεηαβνιή ηεο ηαπηφηεηαο κηαο πφιεο, φζν θαη γηα ρσξηθά 

πεξηζζφηεξν εληνπηζκέλα δεηήκαηα πνπ ζπλδένληαη θαη κε ηελ θάιπςε άκεζσλ θαη 

ζπγθεθξηκέλσλ αλαγθψλ ηνπ. Η νξγάλσζε θαη νη δξάζεηο ηνπ πξνγξάκκαηνο BIDs 

απνηππψλνπλ ηελ πξνζπάζεηα αλάπηπμεο ελφο ηδηαίηεξνπ αζηηθνχ πεξηβάιινληνο γηα ηηο 

σθεινχκελεο αζηηθέο ελφηεηεο ζπκβάιινληαο ζηε δηακφξθσζε εληαίαο, αλαγλσξίζηκεο 

ηαπηφηεηαο γηα ηελ πεξηνρή εθαξκνγήο ηνπ πξνγξάκκαηνο κε επηπηψζεηο γηα ηελ επξχηεξε 

πφιε. 

Αιιά θαη νη πεξηζζφηεξν «εθ ησλ θάησ», θαηά θάπνηνλ ηξφπν αλαγθαζηηθά θαη 

απνζπαζκαηηθέο δξάζεηο, φπσο γηα παξάδεηγκα ην PLATZprojekt, απνηεινχλ αθνξκή γηα 

ελεξγνπνίεζε αζηηθψλ θελψλ θαη εκπινπηηζκφ κηαο γεηηνληάο / πνιενδνκηθήο ελφηεηαο, αιιά 

θαη επξχηεξα ηεο πφιεο κε λέεο επηρεηξεκαηηθέο ηδέεο θαη πεηξακαηηθέο δξάζεηο πνπ αθήλνπλ ην 

ζηίγκα ηνπο ζηνλ ρψξν κε ζαθέζηαηεο επηπηψζεηο ζε απηά ηα ζηνηρεία πνπ ζπλδηακνξθψλνπλ 

θαη ζπγθξνηνχλ απηφ πνπ ελ ηέιεη θαηαλννχκε σο ηαπηφηεηα ηεο πφιεο. Παξάιιεια, ηέηνηεο 

«εθ ησλ θάησ» πξσηνβνπιίεο κνηάδνπλ λα δηακνξθψλνπλ λέα αζηηθά πεδία πεηξακαηηζκνχ γηα 

αλζξψπνπο κε ηδέεο θαη ελζνπζηαζκφ θαη λέεο θνηλφηεηεο σο θαηλνηφκεο «πιαηθφξκεο 

δηαιφγνπ» θαη ζπιινγηθήο δξάζεο πξνθεηκέλνπ λα αλαπηπρζνχλ, λα πξνσζεζνχλ θαη λα 

δνθηκαζηνχλ λέεο ελαιιαθηηθέο πξνζεγγίζεηο ζην πεδίν, ηφζν ηεο αζηηθήο αλάπηπμεο, φζν θαη 

ηεο δηακφξθσζεο ζπγθεθξηκέλσλ ηαπηνηήησλ ηνπ αζηηθνχ ρψξνπ.  

Δίλαη απηνλφεην φηη ε εκπινθή πνιηηψλ ζηε δηαδηθαζία δηακφξθσζεο πνιηηηθψλ γηα ην 

ρψξν ηεο πφιεο θαη ηελ ηαπηφηεηά ηνπ θαζψο θαη ζηε ιήςε ησλ αληίζηνηρσλ απνθάζεσλ, 

ραξαθηεξίδεη, αιιά θαη απαηηεί κηα ψξηκε θνηλσλία. Οη δηαδηθαζίεο δηαθπβέξλεζεο ζην πιαίζην 

ηνπ ζρεδηαζκνχ ζε επίπεδν ηφζν ζηξαηεγηθφ, φζν θαη αζηηθψλ παξεκβάζεσλ κπνξνχλ θαη 

πξέπεη ελδερνκέλσο λα απνηειέζνπλ, φρη κφλν ην εξγαζηήξη γηα ηελ αλάδεημε εξγαιείσλ 

ζπκκεηνρηθήο θνπιηνχξαο θαηά ηε δηαδηθαζία δηακφξθσζεο κηαο απνηειεζκαηηθήο ζηξαηεγηθήο 

αζηηθνχ κάξθεηηλγθ, αιιά θαη σξίκαλζεο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, ψζηε απηφ λα ζπκβεί 

απνηειεζκαηηθά, ζπκπιεξσκαηηθά πξνο άιιεο δξάζεηο θαη ελ ηέιεη επσθειψο γηα φινπο. 
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