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Σε	αναζήτηση	ενός	νέου	πολεοδομικού	παραδείγματος.



Χριστουγεννιάτικη	κάρτα	1918 του	
Willis	Polk στον	Edward	Bennet

Comprehensive	Plan	of	Chicago,	1906-1909



«Το συστηµικό µοντέλο αντιλαµβάνεται την πόλη ως
µηχανή και τον σχεδιασµό της πόλης ως άσκηση
«διοίκησης και ελέγχου» προκειµένου να διατηρηθεί µια
επιθυµητή κατάσταση ισορροπίας»

(Καυκαλάς, Γ., κ.α. (2015) Βιώσιμες πόλεις, Αθήνα: Σύνδεσμος
Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών)

Η	πόλη	ως	σύστημα	και	η	αδιαπραγμάτευτη	“γνώση”



"The Planner is a leader of men, urging 
progress with quiet but unrelenting 
persistence ......" 

(Richard Hedman and Fred H. Bair Jr., 1967).

July 1967 ASOP 
(American Society of 
Planning Officials) 
Newsletter



Η	αντίληψη	ότι	οι	πόλεις	αποτελούν	κλειστά	μηχανιστικά	
συστήματα,	με	έμφασή	στη	μορφή	και	δομή	του	χώρου	παραμένει.	
Επίσης	η	λογική	της	ρύθμιση	εκ	των	άνω	είναι	κυρίαρχο	μοντέλο
(Καυκαλάς Γ., κ.α., 2015).

• C.	Lindblom «The	science	of	Muddling	Through»,	
1959

• T.	Renier &	P.	Davidoff «A	choice	theory	of
planning”,	1962

• J.	Jacbos:	H	«νίκη»	απέναντι	στον	εκ	των	άνω	
σχεδιασμό,	ξεκινά	η	αμφισβήτηση	της	
τεχνοκρατικής	διάστασης	και	η	στροφή	προς	τον	
σχεδιασμό	που	συμπεριλαμβάνει	τους	άμεσα	
σχετιζόμενους	φορείς	και	κατοίκους.	

• Επικοινωνιακή	στροφή	του	σχεδιασμού	με	
έμφαση	στη	βελτίωση	της	επικοινωνίας	μεταξύ	
των	δύο	μερών,	παρά	στη	συμμετοχή	στη	
σχεδιαστική	εξουσία.		Συμμετοχικός	σχεδιασμός	
για	την	κοινωνική	και	πολιτική	νομιμοποίηση	
της	διαδικασίας.

Η	αμφισβήτηση	του	καθολικού	ορθολογικού	σχεδιασμού	και	η	πολεοδομική	διαπραγμάτευση	



Παγκόσμιες	Πόλεις	και	Βιωσιμότητα

Στην αποκρυστάλλωση της μεταμοντέρνας πολεοδομίας
συνέβαλαν τρεις αξιοσημείωτες τεχνολογικές αλλαγές στον
τομέα των μεταφορών, τηλεπικοινωνίων, Η/Υ, καταργώντας τα
«όρια» του χώρου και του χρόνου, συστήνοντας νέες
διεθνοποιημένες και εσωτερικά διαφοροποιημένες πόλεις
(παγκοσμιοποίηση, ανταγωνισμός, έλλειψη ταυτότητας, διεθνές
στυλ ).

Στις αρχές της δεκαετίας του 1990 εμφανίστηκε η έννοια της
βιώσιμης ή αειφόρου ανάπτυξης των πόλεων (World
Commission on Environment and Development, 1987), όπου
πολλοί πολεοδόμοι υποστήριξαν πως η λύση στις
περιβαλλοντικές προκλήσεις των πόλεων ήταν η δημιουργία
συμπαγών πόλεων με υψηλότερες πυκνότητες, εμπνευσμένοι
από τις ευρωπαϊκές πόλεις, με αποτέλεσμα την εμφάνιση
πολεοδομικών κινημάτων όπως η Νέα Αστικότητα (Davoudi,
2000; Hall, 2002).



Η πόλη θεωρείται ως «οργανισμός» ο οποίος εξελίσσεται
δυναμικά από κάτω προς τα επάνω (αστικός
μεταβολισμός, αστικά οικοσυστήματα, ανθεκτικότητα).

Απομάκρυνση από τη συστημική αντίληψη η οποία θεωρεί
ότι οι πόλεις οργανώνονται από πάνω προς τα κάτω και ότι
αυτές αποτελούν μηχανιστικά συστήματα, σε πόλεις ως
«οργανισμούς», ως δυναμικά εξελικτικά συστήματα,
συστήματα με σημαντικές αλληλεπιδράσεις σε ένα
οργανικά συνδεδεμένο σύνολο.

Ο	21ος αιώνας:	Πόλεις	ως	«οργανωμένη»	πολυπλοκότητα

That isn't just a	lot of	splattered paint on	those canvases,	
it's good mathematics (Pollock's Fractals.	Richard	Taylor,	
Physist,	Discover	magazine,	2001)

Η σημασία αυτής της στροφής βρίσκεται στη μετάβαση
του ενδιαφέροντος της συζήτησης για την ανάπτυξη της
πόλης από τη δομή και τη μορφή στη συμπεριφορά και
τη διαδικασία. (Καυκαλάς Γ, 2016)

Η	έννοια	της	πολυπλοκότητας βρίσκεται	στο	επίκεντρο	
αυτών	των	προσεγγίσεων.



Ο	21ος αιώνας:	Πολεοδομική	Λιτότητα

Δεδομένου του μέχρι πρότινος στρατηγικού και
δημόσιου χαρακτήρα της πολεοδομίας, οι
οικονομικές περικοπές οδηγούν σε μία νέα εποχή
πολεοδομικής λιτότητας.

Η βίαιη προσαρμογή των πόλεων στην
πραγματικότητα της πολιτικής και πολεοδομικής
λιτότητας και η ανάγκη για άμεσες λύσεις που δεν
συνδέονται με τους κανόνες του κράτους και της
αγοράς αφήνει χώρο για την εθελοντική και
ουσιαστική συμμετοχή των πολιτών και των
τοπικών φορέων.



Η πολυπλοκότητα & πολεοδομική λιτότητα φαίνεται να
οδηγεί στην υιοθέτηση μιας πιο ευέλικτης προσέγγισης που
υποστηρίζει ότι ο καλός σχεδιασμός δεν προκύπτει από
άκαμπτα «σχέδια-master plan», που ούτως ή άλλως
παραμένουν ανενεργά. Απομάκρυνση από το αυστηρό και
το τυπικό στο πιο σύνθετο και ευέλικτο.

Η	κρίση	ταυτότητας	του	χωρικού	σχεδιασμού

Michael Batty (2017) αναφέρει ότι βασικές έννοιες κλειδιά
σε αυτή την νέα προσέγγιση είναι το ground up urban
planning, crowd sourcing, self organization & spontaneous
order.

………It ‘s intension is to promote sustainable urbanization,
good planning with balanced approach, incorporating local
knowledge and experience, gained through meaningful citizen
participation and expertize, based on evidence generated
knowledge (APA representor, Habitat III, 2015)

«Post-planning,	planning	2.0,	un-planning»		



• Οι πόλεις λειτουργούν καλύτερα όταν προσαρμόζονται
στις ανθρώπινες μορφές δραστηριότητας και
ψυχοκοινωνικής δυναμικής καθώς οι κάτοικοι θέλουν να
βρίσκουν νόημα και να κατανοούν το περιβάλλον μέσα στο
οποίο κινούνται.

• Η λειτουργία των πόλεων βελτιστοποιείται όταν οι κάτοικοι
διατηρούν κάποιο βαθμό ελέγχου στη χωρική οργάνωση.
Η ανάγκη ελέγχου πάνω στο δημόσιο και ιδιωτικό χώρο
από τις απλές καθημερινές λειτουργίες έως τις
μακροχρόνιες επεμβάσεις συνθέτουν σταδιακά την
πολύπλοκη δυναμική ανάπτυξη των πόλεων.

(Μετάφραση Καυκαλάς κ.α., 2015)

‘‘emphasis	on	bits and	pieces	is	of	the	essence:	this	is	what	a	city	is,	
bits	and	pieces	that	supplement	each	other	and support	each	other.”	
J.	Jacobs,		The	Death	and	Life	of	Great	American	Cities,	1961	p.	377’



http://www.citylab.com/search/?q=	urbanism

Tactical	Urbanism

Guerrilla	Urbanism

Do-it-Yourself	Urbanism

Pop-Up	Urbanism

Planning	by	doing

Urban	Prototyping

Urban	Acupuncture

User	generated	Urbanism

Νέα κινήματα που το βασικό του χαρακτηριστικό
είναι η πρωτοβουλία εκ των κάτω.

Σηματοδοτούν την έναρξη της δυσπιστίας
απέναντι στον επίσημο σχεδιασμό και τη
δυνατότητα αυτού να εξασφαλίσει ένα καλύτερο
περιβάλλον διαβίωσης.



DIY	– Πολεοδομία

Πόσο	εφικτή	είναι;

Ποια	είναι	τα	βασικά	της	
χαρακτηριστικά;

Ποια	η	σχέση	της	με	τον	“επίσημο”
χωρικό	σχεδιασμό;

Ποιος	ο	ρόλος	του	πολεοδόμου;	



DIY	– Εκ των	Κάτω	Πολεοδομία Κλασσική προσέγγιση		χωρικού	σχεδιασμού

Σχεδιασμός εκ	των	κάτω Σχεδιασμός	εκ	των άνω

Μικρής	Κλίμακας	(οικόπεδο, τμήμα	δρόμου	κτλ.) Μεγάλη	κλίμακα	(γειτονιά, πόλη	κτλ.)

Βραχυπρόθεσμες	επεμβάσεις- προσωρινές	 Μακροπρόθεσμες	επεμβάσεις	(-30 έτη)

Ευέλικτο Άκαμπτο

Χαμηλό	κόστος Υψηλό	κόστος – (έντασης	κεφαλαίου)

Παράνομο	(εξασφαλισμένη	η	κοινωνική	νομιμοποίηση) Νόμιμο	(πολλές	φορές χωρίς	κοινωνική	νομιμοποίηση)

Αυθόρμητο Ελεγχόμενο-προγραμματισμένο

Ανώνυμο	(παράγεται από	πολίτες	ή	ομάδες πολιτών) Επώνυμο (φορέας εκπόνησης,	πολεοδόμος)

Χαμηλού	κόστους,	μικρής	κλίμακας, αποσπασματικές,	συχνά	προσωρινές	επεμβάσεις	στον	
αστικό	χώρο	με	στόχο	την	αναβάθμιση	του	δημόσιου	χώρου	και	του	αστικού	
περιβάλλοντος	(Talen	E.,	DIY	Urbanism.	A	history,	2014).

DIY	– εκ	των	κάτω- Πολεοδομία

Κατά	πόσο	αυτό	ο	διαχωρισμός	είναι	απόλυτος;



San	Francisco:	PARK(ing)	Day

Στόχος- όραμα: να αμφισβητήσει τις υφιστάμενες έννοιες
του δημόσιου αστικού χώρου και να ενδυναμώσει τις
προσπάθειες των κατοίκων στο να επαναπροσδιορίσουν
τον δημόσιο χώρο ώστε αυτός να ανταποκρίνεται στις
πραγματικές ανάγκες της κοινότητας.



Belgium,	2007

2011: 975 PARKS / 162 Cities / 35 Countries / 6 Continents
2008: 600 PARKS / 100 Cities / 13 Countries / 4 Continents
2007: 200 PARKS / 50 Cities / 9 Countries / 4 Continents
2006: 47 PARKS / 13 Cities / 3 Countries / 2 Continents
2005: 1 PARK / 1 City / 1 Country / 1 Continent





Στόχος	του	προγράμματος	“Pavement	to	Parks”	είναι		η	αξιοποίηση	
περιοχών	που	υπο-χρησιμοποιούνται π.χ.	ένας	πολύ	φαρδύς	δρόμος	
να	μετατρέπεται		γρήγορα	και	χωρίς	κόστος	σε	χώρο	πεζών.

San	Francisco:	Pavement	to	Parks (2012)

Κάθε έργο του «Pavement to Parks» αποτελεί ένα δημόσιο εργαστήριο
για την πόλη όπου οι αρμόδιοι φορείς συνεργάζονται με τις τοπικές
κοινότητες για να δοκιμαστούν προσωρινά νέες ιδέες στο δημόσιο
χώρο. Τα υλικά και οι επεμβάσεις σχεδιασμού είναι προσωρινά και
εύκολα αναστρέψιμα, σε περίπτωση που η δοκιμαστική φάση
καταδεικνύει την ανάγκη αλλαγών στο προτεινόμενο σχεδιασμό. Μετά
τη δοκιμή τους, ορισμένοι χώροι παραμένουν μόνιμα ως δημόσιοι
ανοικτοί χώροι.



San	Francisco:	Pavement	to	Parks





San	Francisco:	Pavement	to	Parks



§ Επιπτώσεις	των	παρεμβάσεων	
στην	γειτονιά	και	στην	πόλη	

§ Ένταξη	των	παρεμβάσεων	σε	
ένα	στρατηγικό	πλαίσιο	

§ Έρευνα	από	ανεξάρτητους	
ερευνητές	και	συνάπτει	
συνεργασίες	με	πανεπιστήμια

§ Μεταφορά	τεχνογνωσίας	και	
καλών	πρακτικών	σε	άλλες	
πόλεις

San	Francisco:	Pavement	to	Parks



§ 1908	Κλινική	
§ 1972	έπαψε	να	λειτουργεί	και	αγοράστηκε	από	το	Τεχνικό	

Επιμελητήριο	της	Ελλάδας
§ Δεκαετία	‘80	4όροφο	κτίριο	γκρεμίστηκε	με	σκοπό	να	

χτιστεί	στη	θέση	του	μέγαρο	που	θα	στέγαζε	τα	γραφεία	
του	ΤΕΕ

§ ΤΕΕ	προσφέρει	το	οικόπεδο	στο	Δήμο	Αθηναίων	για	να	γίνει	
πλατεία	(με	μεταφορά	συντελεστή	δόμησης)	

§ μέχρι	το	2008	Πάρκινγκ,	ΤΕΕ	επαναφέρει	την	πρόταση	για	
γραφεία

Το Πάρκινγκ τους, το Πάρκο μας



• Επαναπροσδιορισμός		του	υπο-χρησιμοποιημένου δημόσιου	μέσα	από	
δημιουργικές	δράσεις

Ø Χώροι	κοινωνικού	και	πολιτικού	πειραματισμού.
Ø Χώροι	για	ανάγκες	που	δεν	ικανοποιήθηκαν	ποτέ.

• Πρακτικός	εμπειρισμός:	ζωντανό	εργαστήριο	-τι	δουλεύει	και	τι	όχι

DIY πολεοδομία

Τα κινήματα μέσα στην ευρύτερη σφαίρα του χωρικού σχεδιασμού ως μέσο
άσκησης εξουσίας και δύναμης στο χώρο μπορούν υπό προϋποθέσεις να
αποτελέσουν μια ενδιαφέρουσα τομή στην συστημική φύση του σχεδιασμού.



Pierrie Bourdieu (1977-Outline of a Theory of Practice) «doxa- δοκεῖν» και «habitus» για να εξηγήσει
τον τρόπο με τον οποίο προσλαμβάνουμε το τοπίο.
“Κάθε εγκαθιδρυμένη τάξη έχει την τάση να αναπαράγει (σε διαφορετικό βαθμό και με διαφορετικά
μέσα) την φυσικότητα των δικών του αυθαιρεσιών- αυτοσυντηρείται. Η κοινή πεποίθηση το
«δοκεῖν» είναι τόσο ισχυρή και βαθιά ριζωμένη (σχεδόν αξιωματική) που όχι μόνο επεξηγεί το πώς
λειτουργεί το σύστημα αλλά ενδυναμώνονται από το ίδιο το φυσικό του περιβάλλον και από τον
τρόπο που εμείς λειτουργούμε μέσα σε αυτό – «Habitus». Το «habitus» κάνει τα πάντα να φαίνονται
λογικά και φυσιολογικά χωρίς να υπάρχει κάποια ρητή εξήγηση”.

Συνεπώς η χρήση ενός χώρου παρκινγκ ως κάτι άλλο είναι στην ουσία ένας διάλογος με το «δοκεῖν».
Το περιβάλλον και η συνήθεια είναι κλειδωμένα σε μια αμοιβαία ενίσχυση και έναν αέναο κύκλο
αυτοαναφοράς. Σε αυτό ακριβώς το σημείο, η αναδυόμενη πολεοδομική πρακτική (DIY), φαίνεται
να λειτουργεί ως μια τομή στο «habitus».

Η	DIY	πολεοδομία	ως	τομή	στο	«δοκεῖν»	και	το	«habitus»	



Michel Certeau (1984-The Practice of Everyday Life), δανειζόμενος όρους από τον στρατιωτικό χώρο
κάνει μια ενδιαφέρουσα διάκριση του τρόπου με τον οποίο ασκείται η εξουσία: στρατηγικά και τακτικά.

Η	DYI	πολεοδομία	ως	τομή	στο	«δοκεῖν»	και	το	«habitus»	

Η στρατηγική πρακτική «κρύβει κάτω από τους αντικειμενικούς υπολογισμούς/στόχους τη σύνδεσή τους με
την εξουσία, διατηρώντας κατά αυτό τον τρόπο, εκ των έσω, την ίδια την στρατηγική».

§ Συνεπώς η στρατηγική είναι μια άσκηση εξουσίας από «μακριά», το οποίο διαμορφώνει το
«δοκεῖν» και ενδυναμώνει την αντίληψη ενός ουδέτερου χώρου.

Αντίθετα, οι τακτικές «είναι μεμονωμένες ενέργειες ή γεγονότα που εκμεταλλεύονται τις ευκαιρίες που
προσφέρονται από τα κενά μέσα σε ένα συγκεκριμένο στρατηγικό σύστημα».

§ Οι τακτικές διαρρηγνύουν ένα στρατηγικό πεδίο, αξιοποιώντας τα κενά/ρωγμές σε αυτό για να
εισάγουν καινοφανή στοιχεία.

Η	τακτική	πολεοδομία	εκμεταλλεύεται	τις	ρωγμές	του	συστήματος,	διαταράσσει	το	«δοκείν»	και	προβάλλει	
προσωρινά	ένα	νέο	σύνολο	αξιών	στο	χώρο.



Τα	διάφορα	“εκ	των	κάτω” κινήματα	διαφέρουν	ως	προς	τη	ριζοσπαστικότητα	των	ιδεών	που	μπορεί	να	
εκπροσωπούν καθώς	και	το	βαθμό	στον	οποίο	εγκρίνονται	από	την	κάθε	φορά	εξουσία.

Ο	βαθμός	που	οι	DIY	πρωτοβουλίες	έχουν	συμβιβαστεί λόγω	ακριβώς	της	δημοτικότητας	που	έχουν	αποκτήσει		
από	τα	μέσα	ενημέρωσης	και	την	παρείσφρηση	(ίσως)	άλλων	συμφερόντων προσδιορίζει	το	πλαίσιο	διαλόγου	
με	το	«δοκείν»	 την	τομή		στο	«habitus» .

Δεν	είναι	απλό	να	διαχωρίσουμε	το	«σχεδιασμένο»	από	το	«μη	σχεδιασμένο»	ακόμη	και	όταν	αυτό	έχει	
προκύψει	μέσα	από	μια	εκ-των-κάτω	διαδικασία,	γιατί	ακόμη	και	το	μη	σχεδιασμένο	μπορεί	θεωρηθεί	προϊόν	
«τάξης	και	ελέγχου».

Η	φαινομενικά	δυαδική	φύση	της	DYI	πολεοδομίας	

Ακόμη και η φαινομενικά τυχαία αστική παρέμβαση
π.χ. η δημιουργία ενός μονοπατιού - μπορεί να
«σχεδιαστεί» μέσω μιας σειράς καθιερωμένων
συμβάσεων και κοινωνικών συμβολαίων, που
προκύπτουν από «μια σειρά συμβιβασμών μεταξύ των
ατομικών δικαιωμάτων και της κοινής βούλησης».



• Η	εκ	των	κάτω	πολεοδομία	δεν	θα	λύσει	προβλήματα	όπως	η	φτώχεια,	οι	κοινωνικές	
ανισότητες,	ούτε	θα	κατασκευάσει	μεγάλα	έργα	υποδομής	μπορεί	όμως	να	
τροφοδοτήσει	τον	«εκ	των	άνω»	σχεδιασμό	με	σημαντικές	πληροφορίες	για	τις	ανάγκες	
μια	γειτονιάς	και	κατ΄	επέκταση	μιας	πόλης.

• Η	ελαστικότητα	και	η	ανταπόκριση	στις	συνεχόμενες	αλλαγές	του	αστικού	
περιβάλλοντος	που	διακρίνει	αυτές	τις	πρωτοβουλίες	είναι	κρίσιμο	στοιχείο για	την	
επιβίωση	και	επιτυχία	τους.

• Οι	πρωτοβουλίες	των	εθελοντικών	ομάδων	γίνονται	ο	πυρήνας	θεσμοθετημένων	πλέον	
πρωτοβουλιών	 αφού	οι	θεσμοί	της	πόλης	αναγνωρίζουν	την	αξία	τους	και	αναζητούν	
σταθερές	συνεργασίες	με	αυτούς.

DIY Πολεοδομία – μια	«εκ	των	έσω»	αξιολόγηση



Οι	συλλογικές	πρωτοβουλίες	για	την	παραγωγή	χώρου	φαίνεται	ότι	επαναδιατυπώνουν	την	έννοια	
του	πολίτη	προκαλώντας	έμμεσα	δομικές	αλλαγές	σε πάγιες	δομές,	εκ	των	έσω, χρησιμοποιώντας	
τη	συμμετοχικότητα ως	έναν	θεσμό	που	μπορεί	όχι	απλά	να	παρακάμψει	αλλά	να ματαιώσει	
εγκαθιδρυμένες	κοινωνικές	δομές.

Ερωτήματα:

1. Είναι	η	απομάκρυνση	από	τις	συμβατικές	μεθόδους	σχεδιασμού, μια	σκόπιμη	προσπάθεια	για	
να	«προστατευθούν»	οι	αστικές	παρεμβάσεις	μικρής	κλίμακας	από	τη	φθορά	της	εξουσίας	ή	
είναι	απλά		αποτέλεσμα	της	«πολεοδομικής	λιτότητας»;

2. Θα	μπορούσαν	οι	διαδοχικές,	μικρής	κλίμακας	αλλαγές	να	είναι	αποτελεσματικές	από	μόνες	
τους,	ως	ένα	ad	hoc	σύνολο	παρεμβάσεων	που	το	σύνολο	τους	δεν	δημιουργεί	αναγκαστικά	
κάτι	μεγαλύτερο	από	τα	μέρη	τους ;	

3. Ο	έλεγχος/συντονισμός	(εκ	των	άνω)	τέτοιου	είδους	πρωτοβουλιών	θα	ενισχύσει	την	εκ	των	
κάτω	πολεοδομία,	βοηθώντας	την	να	συνενώσει	και	ενδεχομένως	να	δημιουργήσει	συνέργειες	
των	ανοργάνωτων	προσπαθειών;	Ή	μήπως,	η	συσχέτισή	της	με	τον	παραδοσιακό	σχεδιασμό	θα	
υπονομεύσει	τη	δημοτικότητα	και	την	κοινωνική	νομιμοποίηση	της	DIY	πολεοδομίας;

DIY Πολεοδομία – μια	«εκ	των	έσω»	αξιολόγηση

Make	BIG	plans	- SMALL	can	be		beautiful
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